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SUNUŞ

         Yirmi birinci yüzyılda birçok etken kamu hizmeti yapan yönetim ve idareleri amaç ve işlem yönünden değişmeye zorlamıştır. Hızlı sosyal kültürel, ekonomik ve teknolojik değişmeler, bilim alanındaki gelişmeler ve buluşlar, özelikle demokratik düşünceler ve insan haklarındaki gelişmeler kamu kurum ve kuruluşlarından beklentilerin artmasına yol açmıştır. Bütün bu etkenler ve zorlamalar karşısında çağımıza uygun bir kamu yönetimi nasıl olmalıdır? Sorusu kamu idarelerinde yeni bir yönetim anlayışının ortaya çıkmasına neden olmuştur.


Söz konusu durum Milli Eğitim Bakanlığımızı harekete geçirerek kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile bütün kamu kurum ve kuruluşlarında stratejik planlama çalışmalarının yaygınlaştırılması gereğini ortaya çıkarmıştır.


Kurumların, planlı olarak istendik geleceğe ulaşmalarını sağlayacak çalışmalar olarak ta kabul gören Stratejik Planlama, bir kurum için bulunan konumdan, görülen ufkun içine alan bir planlama süreci olarak tarif edilir. Çağdaş eğitim amaç ve işlevlerini gerçekleştirecek bir eğitim kurumunun yapısı nasıl olmalıdır? Okul / Kurum gelişim hedeflerini belirlerken izleyeceği yol ve yöntemleri, ortaya koyması, varoluş amacını, geleceğe dair hedefleri belirlemesi, değişen ihtiyaçlara uygun olması ve memnuniyeti sağlaması vazgeçilmez bir unsuru olarak kabul etmelidir.

     Gelinen noktada biz kurum olarak stratejik bir planlama yapmamız gerektiği inancıyla hareket etmeyi benimsemiş, sürekli gelişme anlayışı içerisinde, ülkemizin dünya lideri olmasına katkıda bulunan, Türkiye’de eğitim görmeyi herkes için ayrıcalığa dönüştüren, mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sisteminin oluşumuna yardımcı olacak bir yönetim anlayışının eğitim kurumumuzda ortaya çıkmasını arzu ediyoruz.
İşte bu aşamada okulumuzda katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlanmış olup, her yıl   EYLÜL ve TEMMUZ aylarında gelişim planı hazırlanacaktır.
      Okul Stratejik Planlamamızın hazırlık aşamasından sonuçlarının gerçekleşmesine kadar geçen tüm aşamalarda Türk Cumhuriyeti’nin kurucusu büyük önder ve lider Mustafa Kemal ATATÜRK’ÜN ilke ve inkılaplarını yol göstericimiz olarak kabul ederek Onun ‘Türk Milletinin istikbali, bugünkü evlatlarının doğru görüşü ve yorulmak becerisinde olmayan çalışmak azmiyle büyük ve parlak olacaktır.’fikri doğrultusunda yolumuza devam edeceğimizi bir vazife şuuru içerisinde belirtiyor, tüm personelimize şükranlarımızı sunuyoruz.   











Ali AKKOYUN









           Okul Müdür V.










                                                                                                                                  
İçindekiler
Sunuş
7
İçindekiler
9
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
10
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
11
Okulun Kısa Tanıtımı *
11
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
13
PAYDAŞ ANALİZİ
19
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
58
Gelişim ve Sorun Alanları
64
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
69
MİSYONUMUZ *
69
VİZYONUMUZ *
69
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
70
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
71
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
71
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
86
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
97
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
115



BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali AKKOYUN
	Okul Müdür V.
	Ali AKKOYUN
	Okul Müdür V.

	Gizem TAŞDÖNER
	İNG. Öğretmeni
	Deniz BAKIRCI
	Bilişim Tekn. Öğretmeni

	Ramazan SOYUK
	Okul-Aile B.Başkanı
	Gizem TAŞDÖNER 
	İNG Öğrt.

	Arif AYHAN
	Muhtar
	Yılmaz Ulaş KARAÖZ
	Fen Bilimleri Öğretmeni.

	OKUL MÜDÜR YARDIMCIMIZ YOKTUR.
	
	Oğuzhan ŞİRİN
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	Resul YILDIZHAN
	veli

	
	
	Yusuf GÖÇMEZ
	 Veli

	
	
	Arif AYHAN
	Muhtar


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Koçbeyli Ortaokulu Kısa Tanıtımı :
           Köyümüzdeki  Koçbeyli  ilkokulu   1940 yılında  hizmete açılmış olup, 2012 yılına kadar ilkokulla birlikte ilköğretim kurumu olarak hizmet veren Ortaokulumuz  ise 2017 Eylül ayında yeni binasına taşınmıştır. 2017 yılında Doğa Koruma ve Milli parklar Genel Müdürlüğü tarafından okulumuz bahçesine kamelya konulmuştur . Okulumuz yaklaşık 1400 nüfuslu ve Afyonkarahisar İli-Çay İlçesine Bağlı Koçbeyli  Köyünde bulunmakta olup;  İlçeye 30 km, İlimize  ise 62 km. uzaklıkta bulunmaktadır. 8 Derslik,5 Şube,1 Öğretmenler odası,1 Hizmetli odası,14 wc,1 engelli wc, engelli rampası,1 kömürlük binası,1 kazan dairesi ,1 paratoner ve 1 asansörle donatılmış olup  92 öğrenci,8 öğretmen,1 İdareci,1 Geçici işçi,1 TYP’ li çalışan  ve 1 memurla  2017-2018 e.ö. yılından itibaren yeni binasında  ,10.483.93 metrekare bir alanda hizmet vermeye devam etmektedir.
          Okulumuz öğrencileri A-ekip projesi kapsamında Her hafta Cuma günleri son derste son 10 dakikada kitap okumaktadır. Okul idaresi olarak Eskişehir Anadolu üniversitesi öğrencileriyle  iletişime geçerek okulumuza 1530 adet kitap kazandırarak ,öğrencilerimizin ve velilerimizin kütüphanemizdeki kitaplardan ve satranç takımlarından sınırsız olarak yararlanmalarına olanak sağladık.

           Okulumuzda okul güvenliği ve temizliğine çok önem verilmekte olup, idaremiz tarafından düzenli olarak kontroller yapılmakta ve görev dağılımlarına uygun hareket edilmektedir.Ayrıca okulumuz Beyaz Bayrak sahibi bir okul olup, süresi dolmak üzere olduğundan yeni Beyaz Bayrak başvurumuzu da yapmış bulunmaktayız.Devamsızlık sorunu çok fazla olmamakla birlikte devamsız olan öğrenci bilgileri aynı gün öğrenci velilerine iletilmektedir.Okulumuzda veli,öğrenci,öğretmen,çalışan ve okul idaresi işbirliğine dayalı demokratik ve katılımcı bir program uygulanmaktadır.Okulumuz yeni binasında 2017 Eylül ayından  itibaren hizmet vermeye başladığından dolayı  okulumuzdaki teknik alt yapı iyileştirme çalışmalarımız devam etmektedir.Okulumuzda öğrencilerimizin derslerine yardımcı olmak amacıyla her yıl DYK Kursları açılmakta ve takibi titizlikle yapılmaktadır.

           Okulumuzda satranç,futbol gibi sosyal faaliyetler ile resim,kompozisyon vb. yarışmalara oldukça yoğun katılım olmaktadır. 2018-2019 eğitim-Öğretim yılında TÜBİTAK BİLİM FUARI başvurumuz kabul edilmiştir.2016-2017 Eğitim-öğretim yılında bilgi yarışmasında 1 öğrencimiz ilçede birincilik,1 öğrencimiz de üçüncülük elde etmiş olup gayretlerimiz hızla devam etmektedir.  Öğrencilerimiz bilgi yarışmalarına ciddi bir şekilde rehberlik yapılarak hazırlanmakta olup, okulumuzda  tiyatro,folklör gibi farklı sosyal  etkinlere de yer verilmektedir.
                                                                                   Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Afyonkarahisar
	İlçesi: Çay

	Adres: 
	 KOÇBEYLİ KÖYÜ YENİ MEVKİİ MEHTER SK.  NO: 9 /ÇAY / AFYONKARAHİSAR
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/j4gp9FJWViF2
https://preview.tinyurl.com/y68gu9ws

	Telefon Numarası: 
	02726415007
	Faks Numarası:
	-------------------

	e- Posta Adresi:
	707482@MEB.K12.TR
	Web sayfası adresi:
	 http://kocbeyliortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	707482
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	32
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	80
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3,26
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1,5


                                                                    Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu:

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	4
	10


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
                                                                                     OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER 
	Koçbeyli Ortaokulu Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1.kat
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı   (Fen Sınıfı)
	x
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 metrekare
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	33 metrekare
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	543,39 metrekare
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600 metrekare
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	510 metrekare
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	542,5 metrekare
	
	
	

	Kantin (m2)
	KANTİNİMİZ YOKTUR.
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


                                                                  Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	7
	6
	13

	6/A
	8
	3
	11

	7/A
	12
	10
	22

	8/A
	10
	8
	18

	8/B
	11
	5
	16


                                                                       Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	4  Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	300
	700

	2019
	0
	700


                                                                                     PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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                                                  KOÇBEYLİ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Koçbeyli Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                               Ali AKKOYUN
                                                                                Okul Müdür V.

NOT: OKULUMUZDA TOPLAM   7  ÖĞRETMENİMİZ VARDIR.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5 (%60)
	3(%40)
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7(% 80)
	1(% 20)
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7(% 80)
	1(% 20)
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	7(% 80)
	1(% 20)
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6(%85,7)
	2(%14.3)
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2(% 25)
	2(% 25)
	1(%12.5)
	2(% 25)
	1(%12.5)

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1(% 12.5)
	5(%62.5)
	0
	1(% 12.5)
	1(% 12.5)

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7(% 80)
	1(% 20)
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2(%14.3)
	6(%85.7)
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2(%14.3)
	6(%85.7)
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8 % 100
	0
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	 7 % 87
	0
	0
	0
	1  % 13

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	7  % 87
	0
	0
	0
	1  % 13
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¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image9.png]Her tiirli 6dillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
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  [image: image10.png]Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriiriim.
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[image: image11.png]Cahistigim okul, bana kendimi

gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image12.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image13.png]Okulda calisanlara yonelik sosyal
ve kultiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image14.png]Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image15.png]Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak

¢alismalar yapilmaktadir.
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[image: image16.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin tiretilmesini tesvik

etmektedir.
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[image: image17.png]Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirm
eye acik alanlarini vs. ¢ahsanlarla
paylasir.
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[image: image18.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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[image: image19.png]Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
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	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Çalışanlara değer verilmesi.
	Kadrolu öğretmen yetersizliği,

	
	2
	Tüm kararların işbirliği içerisinde alınması.
	Kantin olmaması,

	
	3
	Etkili iletişim,
	Okulun ilçeye uzak olması,

	
	4
	Çalışanlara empatiyle yaklaşılması.
	Öğrencilerde ve bazen öğretmenlerde sorumluluk almada isteksizlik,

	
	5
	Sevgi temelli eğitim-öğretim
	Köydeki sosyal ortamların çok az olması.

	
	6
	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması.
	


       Öğretmen Anketi Sonuçları:

· Okul çalışanlarının, okulu kurumsal kimlik olarak algılamaları çok iyidir.

· Okul çalışanlarının, okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları çok iyidir.

· Okul çalışanları okul değerlerini benimsemiştir.

· Okulumuza yeni katılan personelin okula uyumu kısa sürede sağlanmıştır.

· ‘Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır’ cümlesine  katılım ( % 100)
·  ‘Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir’ cümlesine katılım (% 100)
· ‘Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır’ cümlesine katılım (% 100)
· ‘Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir’ cümlesine katılım % 100’ dür.
· ‘Yöneticimiz Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır’ cümlesine katılım (% 100)
· ‘Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır’ cümlesine katılım oranı  (%100)
· ‘Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm’ cümlesine katılım (% 100)
· ‘Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır’(% 100)
· Çalışanlara empatiyle yaklaşılması, etkili iletişim, Sevgi temelli eğitim-öğretim Kurum kültürünün oluşturulmuş olması olumlu yönlerimiz olup,
· Okulda Kantin olmaması, Okulun ilçeye uzak olması, Öğrencilerde ve bazen öğretmenlerde sorumluluk almada isteksizlik, Köyümüzde yani okul çevresinde Sosyal ortamların az olması, Kadrolu öğretmen yetersizliği ise okulumuzun olumsuz yönleri olarak belirtilmiştir.
                                                       KOÇBEYLİ  ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Koçbeyli Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Ali AKKOYUN
                                                                               Okul Müdür V.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	39        % 42.39
	25 %27.17
	12 % 13.04
	8 % 8.69
	8 % 8.69

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	25 %27.17
	18 % 19.56
	24 26.08
	13 % 14.13
	11 % 11.95

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	13 %14.13
	12 %13.04
	17 %18.47
	18
19.56
	31
33.69

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	26   %28.26
	20        % 21,73
	10  %10.86
	17 %18.47
	15 % 16.30

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	46 % 50
	26 %28.26
	5 % 5.43
	10
%10.86
	5  5.43

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	29 % 31.52 
	24 % 26.08
	18 % 19.56
	9 % 9.78
	14 % 15.21

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	42 % 45.65
	22 % 23.91
	20 % 21.73 
	5 % 5.43
	4 %4.34

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	34 % 36.95
	24 

% 26.08
	8 % 8.69
	6      %6.52
	13 5 14.13

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	50        % 54.34
	21 % 22.82
	10
%10.86
	6
%6.52
	5
5.43

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	37 

% 40.21
	29 % 31.52
	14 % 15.21
	10 % %10.86
	9 % 9.78

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	28        % 30.43
	21 % 22.82
	10
%10.86
	13
% 14.13
	20 % 21.73

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Okul kantinimiz yoktur.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	18 % 19.56
	18
%19.56
	9
% 9.78
	14
% 15.21
	30 % 32.60


[image: image20.png]Ogretmenlerimleihtiyag
duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.
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[image: image21.png]Okul mudiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
gorusebiliyorum.
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[image: image22.png]Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image23.png]Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image24.png]Okulda kendimi giivende
hissediyorum.
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[image: image25.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorist ahinir.
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[image: image26.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerinislenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image27.png]Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullanmaktadir.
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[image: image28.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.
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[image: image30.png]Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
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[image: image31.png]Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiilturel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrencilerin okul idaresi ve öğretmenlerle rahatlıkla iletişim kurabilmesi.
	Okul binası 2017 ‘de hizmete girdiğinden  Spor alanlarının yetersiz olması,

	
	2
	Okulun çok Temiz Olması
	Kantin olmaması,

	
	3
	Öğrencilerin okulda kendilerini Güvende hissetmeleri
	Öğrenciler arasında birbirine vurarak oyun oynama davranışı,

	
	4
	Proje ve bilgi yarışmaları
	Okul binası 2017’de hizmete girdiğinden  teknolojik altyapı yetersizliği.

	
	5
	Sevgi temelli eğitim-öğretim
	Velilerin, okula ve öğrencilere yeterli ilgiyi göstermemesi.


Öğrenci Anketi Sonuçları:
1-Yapılan anketlerde öğrencilerin okulu kurumsal olarak algılamalarının puanı 5 üzerinden 4 ‘tür.
2- Öğrencilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamalarının puanı 5 üzerinden 4’tür.

3-Öğrencilerin % 50’ den fazlası okulumuzda öğretmen ve idareyle rahatlıkla iletişim kurabildiğini belirtmiştir.4- Öğrencilerimizden en yüksek puanı alan özelliklerimiz ,okulun güvenli olması( % 72’ den fazla), okulun temiz olması (% 66’ dan fazla), Öğretmenlerimizin  yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıkları düşüncesi(% 64’den fazla), % 53’ den fazlası da  ‘okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır’ cümlesine katılmışlardır.
5-Zayıf olduğumuz alanlar ise okul 2017’ de hizmete açıldığından,okul  spor alanlarının az olması,
6-Okulumuzda kantin bulunmaması,
KOÇBEYLİ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Koçbeyli  Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Ali AKKOYUN
                                                                                Okul Müdür V.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 40
	% 33
	% 4
	% 3
	% 5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 44 
	% 29
	% 6
	% 4
	% 6

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 28
	% 22
	% 15
	% 10
	% 10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 38
	% 30
	% 6
	% 5
	% 7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 32
	% 30
	% 11
	% 6
	% 5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 39
	% 28
	% 8
	% 5
	% 5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 30
	% 29
	% 12
	% 6
	% 7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 31
	% 27
	% 6
	% 11
	% 10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 45
	% 28
	% 2
	% 4
	% 6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 33
	%  23
	% 8
	% 9
	% 12

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 42
	% 27
	% 6
	% 4
	% 6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 37
	% 21
	% 7
	% 3
	% 17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 29
	% 22
	% 10
	% 8
	% 16


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerimiz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Veli istek ve şikayetlerinin çok önemsenmesi.
	Okul binası 2017 de hizmete girdiğinden  spor alanlarının yetersiz olması.

	
	2
	Okulun çok Temiz Olması
	Kantin olmaması.

	
	3
	Öğrencilerin okulda kendilerini Güvende hissetmeleri
	Kadrolu Öğretmen yetersizliği.

	
	4
	Proje ve bilgi yarışmalarına katılımın yoğun olması.
	Okul binası 2017 ‘de hizmete girdiğinden, teknolojik altyapı yetersizliği

	
	5
	Sevgi temelli eğitim-öğretim.
	Öğrenciler arasında az da olsa  akran zorbalığı olması.


[image: image32.png]ihtiya¢ duydugumda okul
¢alisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.
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[image: image33.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.
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[image: image34.png]Ogrencimleilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
m KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM
m KATILMIYORUM




[image: image35.png]Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image36.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerinislenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image37.png]Okulda yabanci kisilere karsi
guvenlik onlemleri alinmaktadir.
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[image: image38.png]Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goruslerimiz dikkate
alinir.
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[image: image39.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
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[image: image40.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiinliyorum.
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[image: image41.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image42.png]Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.
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           Veli Anketi Sonuçları:

· Velilerle yapılan görüşmelerde velilerin okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşme ve kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum’ şıklarına verdikleri cevaplar iyi derecesinde yani   (% 73)’ tür.
· Okulun temizliğini çok iyi ve iyi olarak gören veli yüzdesi % 69’dur.
· Velilerin toplantılara katılma oranları % 40 civarındadır.
· ‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır’ cümlesine kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum şeklinde cevaplanma oranı % 69’ dur.
· ‘Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’ Cümlesine kesin katılıyorum veya katılıyorum şeklinde cevap veren veli oranımız % 77 olup çok iyiye yakındır.
· Okulumuzun sportif, sosyal ve kültürel etkinliklerin yeterliliği konusundaki düşüncelerine göre etkinliklerin  çok iyi ve iyi yapılma derecesi % 49’ dur.

· Kantin olmaması,kadrolu öğretmen yetersizliği,yeni açılan okul binası olduğu için kısmen teknolojik altyapı yetersizliği          ( Akıllı Tahta vb.),Öğrenciler arasında az da olsa  akran zorbalığı yaşanması olumsuz yönlerimizden olmasına rağmen teknolojik altyapı çok iyi ve iyi şeklinde cevap veren veli oranımız % 56’ dır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi :
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler : (İç Paydaşlar)
1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

6. Memurlar: Görevli personeldir.   7. Destek Personeli: Görevli personeldir
                    GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması.

	Öğrenciler
	Köyümüzün göç vermemesi sayesinde, çevre köylerdeki gibi öğrenci sayısında azalma olmaması.

	Öğrenciler
	Öğretmenlerin öğrencilere motivasyon desteğinin  her daim olması.

	Çalışanlar
	Personelin kurumda çalışmaktan memnun olması.%85

	Çalışanlar
	Personelin yönetsel memnuniyetin yüksek olması (%85)

	Çalışanlar
	Genç dinamik, deneyimli heyecanlı bir personelin  bu kurumda görev yapıyor  olması

	Çalışanlar
	Kurumumuza karşı aidiyet duygusunun güçlü olması.% 100

	Veliler
	Okul idaresi tarafından tüm özelliklerinin bilinmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun Yeni ve çok temiz olan, hijyen kuralarına çok dikkat edildiği ilk bakışta belli olan bir okul olması,

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması.

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda projeksiyon takılı olması.

	Bütçe
	Hayırsever  velilerimizin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecine tüm aktörlerin(Öğrenci-veli-öğretmen-İdare) dahil edilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Kurumda ödül ve cezanın adil işlediği görüşü %100

	Yönetim süreçleri
	Kurum çalışma ortamında adil davranılması.(%100

	Yönetim Süreçleri
	Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin çok dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Köy okulu olduğundan, velileri evde ziyaret etme olanağının fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	Çok samimi ,saygı ve sevgiye dayalı iletişimin olması.


                                                  ZAYIF YÖNLERİMİZ
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kariyer motivasyonunun tüm çabalara rağmen yükseltilememesi,

	Öğrenciler
	Okulumuzda davranış bozukluğu olan öğrencilerimizin az da olsa bulunması,

	Öğrenciler
	Okul içi ve çevre temizliğine olan duyarsızlık,

	Öğrenciler
	Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları, ergenlik döneminin etkisiyle akranlarından kötü tabir edilen hal ve hareketleri, zararlı alışkanlıkları edinmeleri.

	Çalışanlar
	Okul rehberlik öğretmenimizin olmayışı,

	Veliler
	Velilerimizin eğitim ve öğretim bakımından düzeylerinin düşük olması,

	Bina ve Yerleşke
	2017’ de hizmete açılan okul binamızda kapı kolları,parke taşlar,laminant parkelerin,okul sıvasının,engelli yolu tutamaç demirlerinin,bahçeye su birikmesi sorununun birkaç kez elden geçirilmesine rağmen devam etmesi, okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması,

	Donanım
	Sınıflarımızda bilgisayar destekli eğitimin istenen düzeyde olmaması,

	Donanım
	Yeni okul binasının 2017’ de hizmete girmesine rağmen spor alanlarının ve materyalin yetersiz olması,

	Donanım
	Ders araç-gereçlerinin yetersizliği ( Akıllı tahta),

	Donanım
	EBA’ nın kullanımının kısmi teknolojik altyapı yetersizliğinden dolayı yeterli olmaması,

	Donanım
	İnternetin bazen  kesilmesi,

	Bütçe
	Ortaokullara bütçe verilmemesi ve okulumuz köy yerleşim yerinde bulunduğundan, okul-aile birliği gelirlerinin çok düşük olması, ekonomik kaynak yetersizliği,


	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci ve velilerin yönetime katılma isteksizliğinin çok aşılamaması,

	İletişim Süreçleri
	Veli-öğretmen,veli-idare iletişiminin arzu edilen seviyede olmaması.


                                                 DIŞSAL FAKTÖRLER : 
 1) Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

2) Hayırseverler: Milli Eğitime her türlü maddi destekçileridir.

3) Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

4)İlçe Özel İdaresi: Yerel bütçe desteği sağlar. Tedarikçi konumunda olup, lojistik(fon) desteği vermektedir.
5)Devletin diğer bağlı kurumları: Genelde tedarikçi pozisyonunda kuruma karşılıklı katkı sağlayan kurumlardır. 
6) İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: politikaları üretilmektedir, Genel Bütçe merkezden alınmaktadır, hiyerarşi düzen içinde kurumun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir
7)Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetinin lojistik destekçileri olmaları bekleniyor.
                                                       FIRSATLAR

	Politik
	Konjöktürün eğitimde atılım yapmaya uygun olması ve yerel yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Köy halkının yurtdışında çalışması sebebiyle okul-aile birliği aracılığıyla okula yardım edecek hayırsever velilerimizin bulunması,

	Sosyolojik
	Köyde öğrencilerimizin okumasına  örnek olabilecek meslek sahiplerinin çok olması,

	Sosyolojik
	Velilerin okula olan ilgisinin giderek artması,

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik şartlarının, maddi durumu iyi olan veliler tarafından destekleneceğine olan inancımız,

	Teknolojik
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkânları.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın katılımcı anlayışla yenileştirilmesi, Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi,

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi,Okul-Çevre ilişkisinin arzu edilen düzeye getirilebilecek olması. Sıfır atık projesinin okulumuzda tüm paydaşlarca kabul görmesi ve uygulamaya başlanmış olması.


                                                              TEHDİTLER
	Politik
	Yerel yönetimlerin okulumuza yeterli desteği verememesi.

	Ekonomik
	Ortaokula bütçe ayrılamaması,öğrencilerimizin babalarının nerdeyse tamamının yurtdışında olmasından kaynaklı olarak öğrenci aile kontrolünün zayıf olması,

	Sosyolojik
	Velilerimizin büyük bir çoğunluğunun okuma alışkanlığının olmaması, şehre uzaklık,

	Teknolojik
	Etkileşimli tahtaların olmaması,

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları ve çok çalışan ve az çalışan ayrımının yapılmayarak,çok çalışan personele gerekli motivasyonun sağlanamaması,

	Ekolojik
	Okulun sosyal ve kültürel ortamlara uzak olması.


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

                                                   Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Kadrolu öğretmen ihtiyacı.   Okulumuza devam oranı %100 olup, eğitim-öğretim kalitesinin yükseltilmesi için kadrolu öğretmen ihtiyacı giderilmelidir.

	2
	Ortaokulda Meslek liselerine karşı olan olumsuz bakış açısı.   Meslek liselerine olan olumsuz bakış açısının düzeltilmesi gerekmektedir.

	3
	Teknolojik altyapı yetersizliği  (Etkileşimli tahta)

	4
	Uyum Eğitimi Yapılması.     Eylül ayında 5. Sınıflarımız için okula uyum eğitimi yapılmaktadır.Katılım %  70 civarındadır.

	5
	Kurumsal İletişimden memnuniyet oranı % 100 civarındadır.

	6
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler .       Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerle çok yakından ilgilenmekte her ay velileriyle görüşülmekte,gerektiğinde yönlendirme yapılmakta ancak kısmen veli ilgisizliği sürece zarar vermektedir.

	7
	Az da olsa  Devamsızlık sorunu.    Okula devamsızlık sorunu çok fazla olmamakla birlikte,devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine aynı gün ulaşılmaktadır.

	8
	Okulumuzda  20 gün ve üzeri devamsız  öğrenci oranı.               Oran  (%) 8 olup bunu daha da aşağılara çekmek yeni hedefimizdir.

	9
	Velilere yönelik yapılan rehberlik çalışması.                              Çalışma     Sayısı 10 olup, daha da arttırılacaktır.

	10
	Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyinin  kısmen yetersiz olması.                                                                  Bunu % 40’dan, plan sonunda  % 90’a çıkarmak yeni hedefimizdir.

	11
	Okul aile işbirliğini artırmak  için sınıf rehber öğretmenleri tarafından yapılan veli ev ziyaretleri.

	11
	Okula uyum sorunları,

	12
	Okul tanıtımına yönelik faaliyetler .

	13
	Kaynaştırma öğrencilerimiz için okulun fiziki altyapısının yetersiz oluşu.

	13
	İş güvenliği konusunda maddi kaynak yetersizliği ve kısmen  mevzuat açısından bilgi eksikliğimiz.

	14
	8. sınıf öğrencilerimizde meslek liselerine karşı olan olumsuz bakış açısı,

	14
	Ders araç gereçlerimiz yeterli olmadığı için okullarımız maddi yönden ödenekle  desteklenebilir.

	15
	Akademik başarı yönünden okulumuz iyi durumda olmakla birlikte,öğrencilerimiz kendi yeteneklerinin yeterince farkında değillerdir.

	16
	Devamsızlık sorunumuz çok azdır.

	17
	Maddi yetersizliklerden ve köy ortamı olmasından dolayı sosyal etkinliklerimizin  istenen düzeyde olmaması,

	18
	3 öğrencimiz kaynaştırma yoluyla öğrenimlerine devam etmekte olup,öğrencilerimizde iyi derecede dil,konuşma ve yazma alanlarında ilerlemeler kaydedildi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kurumsal yönetim kalitesi son derece demokratik olup geliştirilmeye devam edilecektir.

	2
	Akademik başarı oldukça iyi olup, takdir-teşekkür alan öğrencilerimizin oranı % 48,91  civarındadır. (2018-2019 E.Ö. yılında 27 Teşekkür,30 Takdir)

	3
	Bilgi yarışmalarında derecelerimiz bulunmaktadır.

	4
	Okulumuzda TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarı düzenlenecektir. (2018-2019)

	5
	İş güvenliği için tüm önlemler alınmakta olup sivil savunma tedbirler  (vb.) planlarımız hazırlanmıştır.

	6
	Sevgi-saygıya dayalı bir eğitim-öğretim çalışması yürütülmektedir.

	7
	Öğretmen-veli-öğrenci ve çalışanlar arasındaki işbirliği iyi noktada olmakla birlikte hedefimiz  bunu daha yukarılara taşımaktır.

	13
	Okulumuz  Beyaz Bayrak  sahibi bir okul olup,son derece hijyenik bir ortamda eğitim-öğretim yapılmaktadır.

	14
	Neredeyse tüm yarışmalara başvuru yapılmakta bazen İlçemizde dereceler elde edilmektedir.

	15
	Okulumuzun en belirgin özelliği çok hijyenik bir görüntüye ve duruma sahip  olmasıdır.

	16
	Okulumuz, Beslenme dostu okul projesine de başvuru yapmıştır. (2018-2019)

	17
	Okuma kültürünün zayıf olması.

	18
	2018-2019 E. Ö. Yılında TÜBİTAK bilim fuarlarına kabul edildik,

	19
	Okulumuzun web sitesinin güncel tutulması.

	8
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler,

	9
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	10
	Ders araç ve gereçlerinin yetersiz olması,

	11
	Yardımcı personel eksikliği,

	12
	Öğretmen yeterlilikleri (Ücretli öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul kapasitesinin yeterli olması.                  

	2
	Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği,

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmeye çalışılması,

	4
	Okul bahçesinin düzeninin yapılması,

	5
	Güvenli bir okul olması,

	6
	Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek

	11
	2018 yılında 1530 kitap kapasiteli, içinde satranç setleri bulunan  1 kütüphane oluşturduk.

	12
	5 projeksiyon,16 bilgisayarla hizmet verilmekte olup, akıllı tahtalara ihtiyaç vardır.

	13
	5 adet güvenlik kameramız mevcut olup bu sayı yetersizdir.

	14
	Okulumuzda 2 adet sabit  telefon hattımız mevcuttur.

	15
	Etkileşimli tahtaların olmaması,

	7
	Okulumuzun  sosyal etkinlik alanlarının  yetersizliği,

	8
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	8
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	9
	Donatım eksiklerinin giderilme çalışmaları,

	10
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğunun kısmen yeterli olması,

	   16   -Okulumuzda öğrencilerimizin daha fazla özgüven sahibi bireyler olabilmeleri adına tiyatro, koro vb. faaliyetleri arttırmak

	   17  - Özellikle Matematik  dersi için yeterli donanıma erişmek için kaynak bulmak

	   18 -  Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak

	   19--  İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ : 
              Her öğrenciyi kendi içinde değerlendirerek bedensel, zihinsel,sosyal ve kültürel  yönden ulaşabileceği en yüksek noktaya ulaştırmak , Hiçbir ayrım gözetmeksizin her öğrenciyi kucaklamak ve   her öğrenciye aynı özeni göstermek,yaşadığımız toplumla barışık , kültürel değerlerine saygılı,sürekli gelişme ve değişme arzusu içinde olan nesiller yetiştirmek
VİZYONUMUZ : 

              Ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim-öğretim etkinliğinin bir parçası olarak, yaşadığımız toplum için öncü nesiller yetiştirmek ve çevresinde kabul gören,  örnek bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ :
1. Öğrencilerimizin ,  (öğrenmeyi öğrenmesi)   ilk önceliğimizdir.

2. Öğrenciye bir birey olarak saygı duyulur.

3. Öğrenciler arasındaki bireysel farklılıklar dikkate alınır.

4. Farklılıklar ve görüş ayrılıkları zenginlik olarak kabul edilir.

5. Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza  temel oluşturur.

6. Öğrenciler toplumun sürekli değişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde yönlendirilir.
       7- İnsanın duygu yönü dikkate alınır.

       8-İnsan, sadece insan olduğu için  çok değerlidir.

       9- Nitelikli eğitim,
       10- Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek,
        11-Açıklık ve erişilebilirlik,
        12- Hesap verilebilirlik,
        13-Etkili okul içi ve dışı iletişim,
        14- Hakkaniyet ve eşitlik.
      BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
AMAÇ-1
Stratejik Hedef 1.1 Kaynaştırma öğrencilerimizin akranlarıyla  sosyal ve akademik olarak eş değer hale gelebilmeleri için gerekli etkinlikler yapmak.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	1 öğrencinin haftalık destek eğitim dersi
	2
	4
	6
	8
	8
	10

	PG.1.1.c
	Kaynaştırma öğrencilerimizin  de yer aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetler,  arttırılacak.
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.d
	Oryantasyon çalışması
	1
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.1.1.e
	“Kapsayıcı Eğitim” konusunda eğitim alan personel sayısı
	1
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.f
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan Kaynaştırma öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci velileriyle aylık toplantı düzenlemek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası (2019-2023)

	1.1.2
	Kaynaştırma öğrencilerinin de yer aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenecek
	Okul Spor klübü
	Her dönem (2019-2023)

	1.1.3
	Öğrencilerin destek eğitim sınıfı haftalık ders saati sayısı dönemlik olarak kademeli arttırılacak
	Okul idaresi-BEP Geliştirme Birimi.
	Her dönem başı (2019-2023)


AMAÇ-1
Stratejik Hedef 1.2 : 20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilere yönelik gerekli tedbirleri almak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerimizin tüm öğrencilere oranı(%)
	8
	6
	5
	4
	2
	0

	PG.1.2.b
	Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı
	5
	6
	8
	9
	10
	10

	PG.1.2.c
	Veli ziyareti sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi-
	Her ayın ilk haftası

	1.2.2
	Ev ziyaretleri düzenlemek
	Müdür yar.
	Her ay

	1.2.3
	Velilere günlük devamsızlıklar ile ilgili SMS yollamak
	Müdür V.
	Her gün sonunda


AMAÇ-1
Stratejik hedef  1.3: Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetler ele alınmıştır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 98
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.3.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 75
	% 85
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.3.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 8
	% 5
	% 4
	% 3
	% 1
	% 0

	PG.1.3.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.3.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.3.f
	Okul web sayfamızın aktif kullanılması.
	% 20
	% 30
	% 40
	% 60
	% 80
	% 95


Eylemler: 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EYLÜL 2019

	1.3.2
	20 gün ve üzeri devamsızlığı olan öğrenciler tesbit edilip aileleri okula davet edilerek çeşitli ikramlar eşliğinde  kendileriyle görüşülecek.
	 Okul Müdürü
	ŞUBAT  2019

	1.3.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile evlerinde özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul sınıf rehberlik öğretmenleri-Okul idaresi.
	01 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	1.3.4
	5. sınıfların oryantasyon eğitimine katılmaları teşvik edilecek.
	Okul Müdürü
	HER YIL (EYLÜL) (2019-2023)

	1.3.5
	Okula erişimi artırmak için  velilerimizin tüm faaliyetlere etkin katılımı sağlanacak.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	(01 Ocak 2019-31 Aralık 2023)

	1.3.6
	Velilerimize hayat boyu öğrenme semineri verilecek.
	Okul Müdürü
	(14  Mayıs 2019)

	1.3.7
	Okul web sayfamızın aktif kullanımını sağlamak için veli,öğretmen,öğrenci bilgilendirme çalışmaları yapacağız.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	HER YIL EKİM (2019-2023)


AMAÇ-1
Stratejik Amaç 1.4: Okul-veli işbirliğini geliştirmek.
Stratejik Hedef 1.4.1 : Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 20’den plan sonunda  % 60’a çıkarmak.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.a
	Yapılan veli toplantısı sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	30

	PG.1.4.b
	Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	85

	PG.1.4.c
	Yapılan ev ziyareti sayısı
	60
	70
	80
	85
	90
	100

	PG.1.4.d
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.4.e
	Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve  memnuniyet oranı
	3-% 70
	4-% 75
	5-% 80
	6 % 85
	7 % 90
	8 %95

	PG.1.4.f
	Yapılan okul tanıtım çalışması sayısı
	2
	4
	6
	8
	9
	10


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1.
	Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EYLÜL 2019

	1.4.2
	Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	 Okul Müdürü
	ŞUBAT  2019

	1.4.3
	Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli ev ziyaretlerinin yapılması sağlanacaktır.
	Okul sınıf rehberlik öğretmenleri-Okul idaresi.
	(01 Ocak 2019-31 Aralık 2023)


AMAÇ-1.5
Stratejik Hedef 1.5. 1.      Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.5.a
	Okulumuzda DYK  kurslarına katılım oranı    (%)
	50
	70
	80
	90
	95
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.5.a
	LGS sınavı ve okul derslerine katkı sağlaması adına DYK kurslarına daha çok öğrenci katılımı sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri-Stratejik planlama ekibi
	Eylül ilk haftası (2019-2023)


STRATEJİK AMAÇ 1.6: 

Daha Başarılı Bir Okul Olmak
Stratejik Hedef 1.6.1   Her yıl nitelikli liselere yerleşme oranını sürekli artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.6.a
	Nitelikli liselere yerleşen  öğrenci oranı %
	0
	2
	3
	5
	7
	10

	PG.1.6.b
	Yapılan Meslek liseleri  tanıtım gezileri,
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.6.c
	EBA’ dan daha fazla yararlanmak.
	% 25
	% 50
	% 75
	% 85
	% 95
	% 100


Eylemler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.6.a
	Nitelikli liselere yerleşen  öğrenci oranını arttırılacak.
	0
	2
	3
	5
	7
	10

	PG.1.6.b
	Yapılan Meslek liseleri  tanıtım gezilerine devam edilecek.
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.6.c
	EBA’ dan daha fazla yararlanılması için öğretmen ve öğrencilerimiz  teşvik edilecek.
	% 25
	% 50
	% 75
	% 85
	% 95
	% 100


AMAÇ-1.7
Stratejik Hedef 1.7.1 : Sınıf ve ders olarak öğrenci başarılarını sürekli artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.7.a
	Sınıfların başarı ortalamaları %
	83,63
	85
	86
	87
	88
	90

	PG.1.7.b
	Eğitsel rehberlik çalışması
	5
	8
	10
	12
	13
	15


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.7.a
	Her branş için öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf tespit edilmesi.
	Okul idaresi
	Dönem sonlarında (2019-2023)

	1.7.b
	Her sınıf için ders başarı notlarının tespit edilmesi.
	Okul idaresi
	Dönem sonlarında (2019-2023)

	1.7.c
	Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisi koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri tarafından yapılması.
	Okul Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmenleri
	01-20 Eylül (2019-2023)

	1.7.ç
	Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.
	Okul idaresi Alan, Laboratuvar ve Atölye Şefleri Bilgisayar Öğretmenleri
	Her ders (2019-2023)

	1.7.d
	Öğretmenlerimiz  tarafından hazırlanarak yapılan deneme sınavı sorularının her ders öğretmeni tarafından çözümünün yapılması.
	Okul idaresi Zümre başkanları
	Deneme sınavı her ay ilk ders (2019-2023)

	1.7.e
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından “başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında almak
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası (2019-2023)

	1.7.f
	Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken (ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük v.b.) öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi ve veli iş birliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası (2019-2023)

	1.7.g
	Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın ilk haftası(2019-2023)

	
	
	
	

	1.7.h
	Sınıf yerleşimlerini alanlara göre yaparak, alan öğretmenleri ve öğrencilerinin birbirleri ile daha fazla görüşmelerini sağlamak.


	-Okul idaresi

Planlama ekibi
	01-20 Eylül (2019-2023)


Amaç-1.8
Stratejik Hedef 1,8.1: Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul olmak

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.8.a
	Okulda şiddet ve bu yüzden disiplin olaylarının oranı     (%)
	10
	9
	8
	7
	5
	5

	PG.1.8.b
	Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik okul rehberlik servisinin eğitim verme sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	30

	PG.1.8.c
	Beyaz bayrak projesini devam ettirmek,
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.8.d
	Beslenme dostu okul projesine başvuru yapmak
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.8.a
	Okul Şiddet Eylem Planı hazırlanması ve titizlikle uygulanması,
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayı ilk haftası      (2019-2023)

	1.8.b
	Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet mensuplarıyla iş birliği yapılması,
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Tehdit algılandığı gün (2019-2023)

	1.8.c
	Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli iş birliğine gereken önemin verilmesi,
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Periyodik olarak 2 ayda bir (2019-2023)

	1.8.ç
	Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile ilgili Okul İdaresi ve Rehberlik Servisince düzenli takip yoluyla iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınması,
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her dönemde bir kez (2019-2023)

	1.8.d
	Sınıf Rehber öğretmenlerinin ilgilendiği sınıfların her yıl değişmesi yerine 5. sınıftan itibaren alınması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayının ilk haftası (2019-2023)

	1.8.e.
	Beyaz bayrak projesi devam ettirilecek,
	Planlama ekibi-Okul idaresi
	(2019-2023)

	1.8.f
	Beslenme dostu okul projesine başvuru yapılacak.
	Planlama ekibi-Okul idaresi
	(2019-2023)


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
STRATEJİK AMAÇ 2.1 :
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

STRATEJİK HEDEF 2.1.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı ve öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı (%)
	0
	3
	5
	10
	14,00
	15,00

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde

bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Fen Bilimleri ders odasından yararlanan öğrenci sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.d.
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme sınavları yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu (2029-2023)

	2.1.2
	Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu (2029-2023)

	2.1.3
	8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi düzenlenecektir.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan ayı (2029-2023)

	2.1.4
	RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı konulu seminer düzenlenecektir.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Şubat ayı 

(2029-2023)

	2.1.5
	Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, basketbol turnuvaları düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan-Mayıs-Haziran ayları (2029-2023)

	2.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı   (2029-2023)

	2.1.7
	Fen sınıfı oluşturmak ve sınıf donanımını iyileştirmek
	Stratejik planlama ekibi
	1 Eylül-30 Eylül (2029-2023)

	2.1.8
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	15 Haziran-19 Haziran (2020)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


STRATEJİK AMAÇ 2.2 :
Stratejik Hedef 2.2.1  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilerimizin akademik başarı oranı (Okul İçi)
	% 65
	% 70
	% 80
	% 85
	% 90
	% 95

	PG.2.2.b
	Eğitimin ailede başladığının velilere aktarılması.
	% 65
	% 75
	% 85
	%90
	% 95
	% 100

	PG.2.2.c
	İdarecilerin ve Öğretmenlerin kendilerini yenilemesi sağlanarak akademik başarı arttırılacaktır.
	% 70
	% 80
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100

	PG.2.2.d
	Teknolojiye dayalı Eğitim akademeik başarıyı arttıracaktır.
	% 20
	% 50
	% 70
	% 90
	% 100
	% 100

	PG.2.2.e
	Spor alanlarınımızın düzenlenmesi için muhtarlıkla işbirliğine gidilmesi.
	% 70
	% 80
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Çalışan, proje üreten, başarılı olan, kendisini yenileyen öğretmenler takdir edilecektir.
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2023

	2.2.2
	Okul kalite kurulu daha aktif hale getirilmelidir.
	Okul İdaresi
	04.02.2019-31.12.2023

	2.2.3
	Tüm okul çalışanları görevlerini en iyi şekilde yapacaktır.
	Okuldaki Tüm çalışanlar
	01.01.2019-31.12.2023

	2.2.4
	Sportif Faaliyetlerin arttırılması için muhtarlıkla işbirliğine gidilecek.
	Okuldaki Tüm çalışanlar
	01.01.2019-31.12.2023

	2.2.4
	İçten ve destekleyici sınıf ve okul  ortamı daha da geliştirilecektir.
	Okuldaki Tüm çalışanlar
	01.01.2019-31.12.2023

	2.2.5
	Çalışanlara vicdan eğitimi verilmesine gayret edilecektir.
	Okul İdaresi
	14 Nisan 2021


Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en

iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
STRATEJİK AMAÇ 2.3: Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif

etkinliklerle öğrencilerin özgüven,düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak.
STRATEJİK HEDEF 2.3.1: Okulda yöresel çocuk oyunları planlanarak; 2017-2018 yılında 5 olan yöresel çocuk oyunları faaliyetlerinin plan sonunda 15 oyun alanı ve etkinlik turnuvası yapmak, katılım sağlamak
PERFORMANS GÖSTERGESİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Düzenlenen oyun alanı sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


EYLEM İFADELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Okul bahçesinde Oyun alanları düzenlenecek.
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.3.b
	Okulumuza Tenis masası ve futbol ya da basketbol sahası için gerekli materyallerin  tedariki için çalışmalar yeniden yapılacak.
	2
	3
	3
	3
	3
	3


STRATEJİK AMAÇ 2.4: Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
STRATEJİK HEDEF 2.4.1 : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin yılda okuduğu ortalama kitap sayısını 5‘den, plan sonunda 40’a  çıkarmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı

	5
	8
	10
	25
	30
	40


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilecektir.
	Okul idaresi ve stratejik plan yürütme ekibi
	01.01.2019-31.12.2023

	2.4.2
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlatılma ve yaygınlaştırılması için çalışmalar arttırılacaktır
	Okul idaresi ve stratejik plan yürütme ekibi
	04.02.2019-31.12.2023

	2.4.3
	Öğrencilere okuma alışkanlığını ve sevgisini kazandırma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi ve stratejik plan yürütme ekibi
	01.01.2019-31.12.2023


Stratejik Amaç 2.5: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.5.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi Yılsonu başarı puanı ortalaması
	85
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.5.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	50
	%60
	%70
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Gizem TAŞDÖNER
	Her Öğretim Dönemi 

2019-2023

	2.5.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Sınıf Rehb. Öğretmenleri
	Mayıs 2019-2023 (Her Yıl)

	2.5.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul Spor Klübü
	Nisan 2019-2023 (Her Yıl)

	2.5.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Okul Spor Klübü
	Mayıs 2019-2023  (Her Yıl)


AMAÇ-2
Stratejik Hedef 2.6.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.6.a
	8. Sınıflara Hangi okullara gitmek istediklerine  dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	24
	29
	35
	35
	40
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.6.1.
	Gitmek istedikleri okul türleri ile ilgili belirleme ve elektronik ortama giriş yapılması.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her yıl Şubat-Mart Ayı (2019-2023)


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJIK AMAÇ   3. :
STRATEJİK HEDEF 3.1.Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için, işbirliği içerisinde okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	10
	15
	16
	20
	21
	25

	PG.3.2.b
	1 temizlik işçisine düşen sınıf sayısını azaltma
	5
	4
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Okul-Aile birliğinden elde edilen gelir miktarı(TL)
	300
	500
	1000
	1500
	2000
	2500


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	 Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu (2019-2023)

	3.1.2
	Okul güvenliği konusundaki güvenlik personeli ,donanım vb. iyileştirmek amacıyla okul-aile işbirliği içinde çalışmalar yapmak.
	Okul idaresi-Okul aile Birliği
	Her dönem sonu (2019-2023)


STRATEJİK AMAÇ: 3.2.

STRATEJIK HEDEF 3.2.1 : İş güvenliği,donanım,hijyen,okul sağlığı konularında okulumuzu örnek bir okul haline getirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	İş güvenliği  konusundaki olası riskler 
	% 10
	% 5
	% 4
	% 3
	% 2
	% 1

	PG.3.2.b
	Okulumuza bilgisayar sınıfı kurulması için yapılan girişimler
	% 30 
	% 50 
	% 70
	% 80
	% 90
	% 95

	PG.3.2.c.
	Okul hijyen ve temizliği üst seviyelerde olmakla birlikte ,okul hijyen ve temizliği.
	% 95
	% 96
	% 97
	% 98
	% 99
	% 100

	PG.3.2.d
	Beden Kitle Endeksine Göre Okulumuzdaki Sağlıksız Öğrenci Sayısı
	% 32
	% 25
	% 20
	% 15
	% 10
	% 5


Eylemler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	İş güvenliği  konusundaki olası riskler azaltılacak.
	% 10
	% 5
	% 4
	% 3
	% 2
	% 1

	PG.3.2.b
	Okulumuza bilgisayar sınıfı kurulması için tekrar girişimlerde bulunulacaktır.
	% 30 
	% 50 
	% 70
	% 80
	% 90
	% 95

	PG.3.2.c.
	Okul hijyen ve temizliği üst seviyelerde olmakla birlikte daha da arttırmaya çalışacağız.
	% 95
	% 96
	% 97
	% 98
	% 99
	% 100

	PG.3.2.d
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci sayısını kademeli olarak azaltacağız.
	% 32
	% 25
	% 20
	% 15
	% 10
	% 5


AMAÇ: 3  
STRATEJİK HEDEF: 3.3.
Mevcut bütçe imkânlarının yanı sıra yeni proje ve hibe kaynakları ile oluşturulacak bütçelerle plan dönemi sonuna kadar çağın ihtiyaçlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek. 

PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Gösterge 
	Hedefler 
	
MEVCUT
	
	

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Alınan uluslararası hibe tutarı 
	0
	0
	         1000
	2000
	3000
	4000
	5000

	Fiziki imkânları iyileştirilen sınıf sayısı 
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	   6

	Okul ihtiyaçları için ayrılan bütçe oranı 
	% 0
	% 0
	% 

30
	% 40
	% 45
	% 48
	%50

	Açılan derslik sayısı 
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	8
555

	Sınıf ve birimlerin gerçek ihtiyaçlarının tespit edilme oranı 
	% 90
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	Sınıf ve birimlere ait ihtiyaçların karşılanma oranı (gönderilen/talep) 
	% 00
	% 00
	% 30
	% 35
	%40
	% 45
	% 50


Eylem ler
	SIRA
	Tedbir 
	SORUMLU BİRİM
	EYLEM TARİHİ

	1
	Okulumuzun donanım ihtiyaçlarının belirlenebilmesi için yılda iki defa ihtiyaç tespitleri yapılacaktır. 
	OGYE, OSPE
	EYLÜL-ŞUBAT(2019-2023)

	2
	Enerji kullanımında israfın önlenmesi, elektrik su ve yakıt kullanımı konusunda bilincin oluşturulması tasarruf projeleri ile sağlanacaktır. 
	OGYE, OSPE
	HER YIL MAYIS (2019-2023)

	3
	Hayırseverlerle okulumuzun donanım eksikliklerini giderme hususunda görüşmeler yapılacaktır. 
	OGYE, OSPE
	TEMMUZ (2019-2023)


STRATEJİK AMAÇ 3.4: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

STRATEJİK HEDEF 3.4.1:     2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek.
PERFORMANS GÖSTERGESİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	% 11,5
	% 10
	% 9
	% 8
	% 7
	% 6

	PG.3.4.b
	Mobbing ve her türlü ayrımcılığa ilişkin düzenlenen program sayısı
	5
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.4.c.
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	% 95
	% 96
	% 97
	% 98
	% 99
	% 100

	PG.3.4.d
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.4.e
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet yüzdesi 
	3 % 85
	4 % 90
	5 % 95 
	 8 % 97
	10 % 100
	10 % 100


EYLEMLER
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir .
	10
	20
	30
	40
	45
	50

	PG.3.4.b
	Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ile bunların yayımlanması sağlanacaktır.
	5 
	10 
	15
	20
	30
	35

	PG.3.4.c.
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek,
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100
	%100
	% 100

	PG.3.4.d
	Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir
	1
	2
	3
	4
	5
	5


AMAÇ: 3.5.

STRATEJİK HEDEF 3.5.1: Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.5.a
	Tutumluluk konusunda Düzenlenen bilgilendirme toplantısı sayısı
	3
	5
	10
	10
	10
	10

	PG.3.5.b
	 Elektrik ve suyun tutumlu kullanılması toplantı sayısı,
	4
	5
	10
	10
	10
	10

	PG.3.5.c.
	Toner ve evrakların tutumlu kullanılması konusunda bilgilendirme çalışmaları,
	5
	6
	8
	10
	10
	10


EYLEMLER
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.5.a
	Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	5
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.5.b
	Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır. 
	10
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.5.c.
	İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının,öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	5
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.5.d
	Kaynakların tasarruflu  kullanımına ilişkin bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	10
	20
	25
	30
	30
	30


STRATEJİK AMAÇ:3.6
STRATEJİK HEDEF 3.6.1: Öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.6.a
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	1530
	1550
	1700
	1850
	1900
	2000

	PG.3.6.b
	Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde oluşturulan öğrenme ortamları.
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	PG.3.6.c
	Öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirme faaliyet sayısı
	5
	10
	11
	12
	13
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.6.a
	Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde öğrenme ortamlarını oluşturmak
	Okul İdaresi,Stratejik plan Ekibi
	01 -20 Eylül(2019-2023)

	3.6.b
	Okul kütüphanesini zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek.
	Kütüphanecilik Kulübü Sınıf Rehber öğretmenleri
	01 -20 Eylül(2019-2023)

	3.6.c


	Okulumuzda “Kitap Okuma Kampanyası” düzenleyerek öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması.
	Kütüphanecilik Kulübü Sınıf Rehber öğretmenleri
	01 -20 Eylül(2019-2023)

	3.6.ç
	Öğrencilerimizde bilgiye ulaşma yolları konusunda en önemli özellik olan teknolojiyi kullanma becerisinin geliştirilmesi.
	Bilişim Tekn. Öğretmeni 
	01 -20 Eylül (2019-2023)

	3.6.d
	Bilgiye ulaşmada yardımcı olacak internet adreslerinin okul ve alan panolarında duyurulması. Öğrencilere İnterneti faydalı bilgilere ulaşmada kullanma alışkanlığının kazandırılması.
	Bilişim Tekn. Öğretmeni
	Her ayın son haftası (2019-2023)

	3.6.e
	Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının sağlanması
	Okul İdaresi, Kulüp Danışman Öğretmenleri
	Eylül ilk haftası zümrelerde belirtilecek (2019-2023)

	3.6.f
	Okul bilgisarlarının ve internetin öğrencilerin kullanımına sürekli açık tutulması
	Okul idaresi 
	2. Dönem başı (2019-2023)


Stratejik Amaç 3.7: Velilerimizin okul içindeki  yerlerini almalarını sağlamak,güvenli ve temiz bir okul ortamını işbirliği içinde daha da ileriye götürmek.
Stratejik Hedef 3.7.1: Okulda daha temiz bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018 %
	2019 %
	2020 %
	2021 %
	2022 %
	2023 %

	PG.3.7.a
	Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılma oranı %
	35
	40
	45
	50
	60
	70

	PG.3.7.b
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilme oranı %
	10
	20
	30
	40
	50
	50

	PG.3.7.c
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamakları velilerin katılma oranı %
	25
	35
	45
	55
	60
	70

	PG.3.7.ç
	Okulda öğretmenlerimizce soruları hazırlanıp yapılan LGS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması amacıyla gerçekleştirilen eğitime katılma oranı %
	20
	25
	30
	30
	35
	50

	PG.3.7.d
	Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını sağlama oranı %
	27
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.7.a.
	Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her dönem başı (2019-2013)

	3.7.b
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ilk haftası (2019-2013)

	3.7.c
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül, Şubat ilk haftası (2019-2013)

	3.7.ç
	Okulda Soruları öğretmenler tarafından hazırlanan  LGS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her deneme sınavı ilk hafta(2019-2013) 

	3.7.d
	Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını sağlamak.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her ay sonları (2019-2013)


Stratejik Amaç 4.1 : Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.
Stratejik Hedef 4.1.1 : Okulumuzda teknolojik araçların sayısını % 50 artırmak.
Strateji-4: Teknolojik aletler öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştıracak, teknolojik becerilerini destekleyecek şekilde kullanılmaktadır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Okulumuzda öğrenciler arasında teknoloji kullanım oranı
	%25
	% 35
	% 45
	% 55
	% 85
	% 100

	PG.4.1.b
	Öğretmenlerin derslerde teknoloji kullanım oranı
	% 25 
	% 50 
	% 70
	% 80
	% 90
	%100

	PG.4.1.c.
	Çalışanların teknolojik beceri düzeyi
	% 30
	% 40
	% 60
	% 70
	% 85
	% 100

	PG.4.1.d
	Okulumuzda öğrenci başına düşen bilgisayar sayısı
	% 6
	% 20
	% 30
	% 50
	% 60
	% 75


Eylem İfadesi
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Okulumuzda öğrenciler arasında teknoloji kullanım oranınını % e 100’ e çıkarmak hedefimizdir.
	%25
	% 35
	% 45
	% 55
	% 85
	% 100

	PG.4.1.b
	Öğretmenlerimize derslerde teknoloji kullanımının önemi konusunda hatırlatıcı çalışmalar yapılacaktır.
	% 30 
	% 50 
	% 70
	% 80
	% 90
	%100

	PG.4.1.c.
	Çalışanların teknolojik beceri düzeyini arttırmak için çeşitli paydaşlarla işbirliğine gidilecektir.
	% 30
	% 40
	% 60
	% 70
	% 85
	% 100

	PG.4.1.d
	Okulumuzda öğrenci başına düşen bilgisayar sayısını arttırmak için girişimlerde bulunulacaktır.
	% 6
	% 20
	% 30
	% 50
	% 60
	% 75


Stratejik Amaç 5.1 : 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 5.1.1
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Kameraların sayısının  arttırılması
	5 Kamera
	1 Kayıt
 8 Kam
	8 Kam.
	8 Kam.
	8 Kam.
	8  Kam.

	PG.5.1.b
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	0
	0
	5
	6
	6
	6

	PG.5.1.c.
	Her Yıl  Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.5.1.d.
	EBA’ nın kullanımının yaygınlaştırılması
	% 25
	% 35
	% 45
	% 50
	% 80
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Kameraların sayısı 5’ ten 10’ a çıkarılacak. (Okul İmkanları)
	Stratejik Planlama Ekibi
	2023’e kadar

	5.1.2
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Stratejik Planlama Ekibi
	2019-2023

	5.1.3
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Stratejik Planlama Ekibi
	2020-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	300
	500
	600
	700
	1000
	3100

	TOPLAM
	300
	500
	600
	700
	1000
	3100


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
AŞAĞIDA VERİLEN RAPOR ŞABLONLARINDAN BİRİNCİSİ  5 YILLIK STRATEJİK PLANIN İZLENMESİ, İKİNCİSİ 1 YILLIK GELİŞİM PLANININ  İZLENMESİ AMACIYLA  KULLANILACAKTIR.

KOÇBEYLİ ORTAOKULU 5 YILLIK STRATEJİK PLAN OKUL TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY
KOÇBEYLİ ORTAOKULU OKUL 1 YILLIK FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	TEDBİR
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Ali AKKOYUN
	OKUL MÜDÜR V.
	

	2
	Deniz Bakırcı
	
Bilişim Öğretmeni
	

	3
	Gizem TAŞDÖNER
	İNG. ÖĞRETMENİ
	

	4
	Ramazan SOYUK
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Arif AYHAN
	Muhtar
	


T.C.

ÇAY KAYMAKAMLIĞI

Koçbeyli Ortaokulu Müdürlüğü
SAYI
:

KONU
: 2019-2023 Stratejik Plan

ÇAY İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

İLGİ:   a) 24.12.20013 Tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu

             b) 26.05.2006 Tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

             c) 18.09.2018 Tarihli ve 2018/16 sayılı Stratejik Planlama konulu Genelge

             d) 17.08.2018 tarihli ve 78059895 -CB001 sayılı Cumhurbaşkanlığı Yazısı

Stratejik yönetim ve planlama yaklaşımını kamu yönetiminin temel unsurlarından biri haline getiren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluşlarının geleceğe dönük olarak stratejik planlarını hazırlamaları ve bütçelerini planda öngörülen misyon, vizyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturulması gerektiğini hükme bağlamıştır. Bu sayede kuruluşların politika oluşturma kapasitelerinin artırılması, bütçe hazırlama ve uygulama süreçlerinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik planlama felsefesi ve kabiliyetini içselleştirmiş, eğitim-öğretimde kalite ile başarıya odaklanmış, yarının eğitim kurumlarını oluşturmak ve bütçe dağılımlarının birimlerimizin ortaya koyduğu plan, proje ve öngörülere göre yapılmasını sağlamak üzere Bakanlık olarak farklı bir uygulamaya gidilmiş ve stratejik planlama anlayışı ilgi (a) Genelge ile en önemli birim olan okullarımıza kadar yaygınlaştırılmıştır. 5018 sayılı Kanunun ruhuna da uygun olan bu uygulama ile il-ilçe milli eğitim müdürlükleri ile her derece ve türdeki okul ve kurumlarımız stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.

5018 sayılı Kanunda  öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve staretjik planlanama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında  belirlenmesi amacıyla hazılanan Yönetmelik” in Resmi Gazete’de yayınlanmasını müteakiben,Bakanlığımız,İlgi (c)  Genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. 

Bakanlığımız,Türk Eğitim Sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Vizyonuna uygun olarak  hazırlanan “Milli Eğitim Bakanlığı  2019-2023 Stratejik  Plan” uygulamaya koyulmuştur.

Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik  Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Milli Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.

Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı ve İl Milli Eğitim Müdürlükleri Stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin stratejik plan hazırlamaları ilgili (c) genelge ile uygun görmüştür.

Stratejik yönetim anlayışının il,ilçe,milli eğitim müdürülükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmıştır.

Makamlarınızca uygun görüldüğü takdirde 2019 - 2023 yıllarını kapsayan Koçbeyli Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planının uygulamaya konulmasını olurlarınızla arz ederim.

                                                                                                                                                        Ali AKKOYUN

Okul Müdür V.

OLUR

……./……./2019

Basri YÖNTEM

İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
1

